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Dans la nature, nous constatons que les fruits sont le résultat d’une bonne santé et d’une bonne croissance. 
Ils se produisent également de racines solides. Jésus a dit à ses disciples : « Si vous demeurez en moi, vous 
porterez beaucoup de fruits. » (Jean 15.5). À Direction Chrétienne, notre travail est enraciné dans la personne 
de Jésus-Christ et découle du soin et de la compassion de Jésus pour les autres.

Au cours des cinq dernières années, en tant que directeur général, j’ai vu la façon dont nous avons grandi 
grâce à cet enracinement dans le Christ et la fidélité à sa mission. Par la grâce de Dieu, j’ai vu :

1.	 Un sens aigu de l’identité et de la vocation.
2.	 Une gouvernance renforcée et de nouvelles parties prenantes.
3.	 De jeunes travailleurs passionnés par le service envers les autres.
4.	 Des récits qui inspirent d’autres chrétiens dans leur fidélité.
5.	 Une générosité exceptionnelle et une plus grande résilience financière.
6.	 Une confiance croissante de la part de partenaires publics.
7.	 Un engagement courageux envers des questions sociales essentielles.

J’espère que, dans les pages qui suivent, vous verrez et célébrerez les fruits qui naissent de notre 
enracinement, notre croissance et notre santé. Et j’espère que vous reconnaîtrez l’invitation à vous joindre à 
nous pour être enracinés, fidèles et fructueux !

TIM KEENER
Directeur général

ENRACINÉS, FIDÈLES ET FRUCTUEUX

RÉTROSPECTIVE 2023-2024 · 03 



E
N

R
A

C
IN

É
S,

 F
ID

È
LE

S 
E

T 
FR

U
C

TU
E

U
X

CE QUE NOUS SOMMES 

Nous sommes une communauté 
de praticiens urbains ayant plus de 
50 ans d’expérience qui établit des 
partenariats avec des congrégations 
locales et des organismes sociaux en 
vue de la transformation sociale et 
spirituelle de jeunes, de familles et de 
leurs communautés au Québec.



COMMENT NOUS FAISONS UNE DIFFÉRENCE

MOBILISER LES 
LEADERS
Nous mobilisons les 
leaders d’Églises locales 
et d’organisations 
communautaires qui 
partagent un engagement 
commun pour le bien-
être de notre ville et ses 
communautés.

RENFORCER LA 
CAPACITÉ
Nous renforçons la 
capacité de praticiens 
urbains qui désirent 
intégrer leur vie spirituelle 
à un vécu théologique qui 
met leur foi en action.

ÉTABLIR DES 
INITIATIVES
Nous favorisons 
l’élaboration d’initiatives 
créatives qui entraîneront 
un changement durable 
en vue du bien-être des 
quartiers et de leurs 
résidents.
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MOBILISER LES LEADERS
qui ont en commun l’engagement pour le  
bien de tous.
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Cette année, nous 
avons pu nous 
engager directement 
avec 24 Églises 
locales dans 
diverses initiatives 
de mobilisation de la 
communauté.

Plus de 200 personnes 
ont participé à une 
semaine de prière en 
ligne, chaque jour dès 
6 heures, priant pour 
les jeunes, les aînés, 
le logement et la paix 
dans Mercier.
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Cette année, nous avons réalisé une exégèse 
communautaire (étude) de 87 pages sur l’Ouest-de-l’Île 
et une exégèse ciblée sur le quartier Cloverdale où vivent 
plus de 50 nationalités et où se trouve la plus grande 
coopérative d’habitation du Canada. Ces rapports ont 
été distribués à plus de 30 responsables d’Églises et 
de communautés, y compris La Corde, un ministère de 
Jeunesse sans limite qui sert les jeunes et les familles de 
Cloverdale.

Ces ressources aident les dirigeants à cartographier le 
cœur, les blessures et l’espoir des communautés et à 
équiper les Églises afin qu’elles se poser les questions : 
« Qui sont nos voisins ? » et « De quelle manière pouvons-
nous les servir au nom de Jésus ? » Chaque rapport a 
été réalisé en consultation avec les résidents locaux et 
comprend une liste complète des congrégations, des 
ministères et des services sociaux de la région.

Du Port au Nord de Montréal (d’Hochelaga-Maisonneuve 
à Montréal-Nord), nous avons mobilisé les responsables 
d’Églises qui veulent mettre leur foi en action de manière 

concrète. Nous avons aidé l’Église Alliance chrétienne 
et missionnaire haïtienne à réaffecter son presbytère, 
et cela, en partenariat avec un organisme local à but 
non lucratif pour ouvrir des logements de transition qui 
offre 12 lits dans huit appartements pour les réfugiés 
et les demandeurs d’asile. Une grande partie de notre 
travail dans cette zone de la ville est généreusement 
soutenue par les partenaires de la Mission Chrétienne 
Intergénérationnelle (MCI), une Église qui s’est engagée à 
faire la différence localement et avec laquelle nous avons 
fourni une formation et une consultation.

Dans le quartier de Peter-McGill du centre-ville, l’Église 
pentecôtiste Evangel accueille Innovation Jeunes et 
ses programmes Connections, la bibliothèque des 
enfants et l’agriculture urbaine. Non loin de là, l’Église 
anglicane St. Jax offre un espace à Innovation Assistance 
pour ses marchés solidaires et une cuisine pour les 
transformations alimentaires qui font partie de notre 
cycle alimentaire zéro déchet.
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Le renforcement des capacités se réalise lorsque notre 
équipe se réunit deux fois par mois pour prier et s’outiller. 
Cela s’étend aussi à notre programme d’emplois d’été dans 
le cadre duquel nous avons embauché 10 jeunes adultes 
cet été dans des postes de jardinage urbain, de sécurité 
alimentaire, de sensibilisation de la communauté, et plus 
encore. Chaque employé reçoit une formation théologique, 
spirituelle et pratique de notre Labo Urbain.

Outre les employés, nous proposons également des stages 
aux jeunes. Cette année, les stagiaires ont entretenu neuf 
jardins urbains, où ils ont appris à « voir la vie dans les 
craques de la ville ». Grâce à de tels programmes, nous 
aidons les jeunes chrétiens à incarner leur foi et à rechercher 
le bien de la ville.

RENFORCER LA 
CAPACITÉ
pour une théologie vécue qui met 
la foi en action.
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Plus de 94 kg de fines 
herbes, de légumes 
et de fleurs ont été 
récoltés dans nos 
jardins urbains, parmi 
plus de 120 variétés 
différentes !

60 % de cette récolte 
a été vendue à notre 
marché solidaire, 
le reste a été 
transformé ou donné 
à un refuge local.
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Le renforcement des capacités 
est également un aspect majeur 
de nos programmes tels que 
Connections, qui aide de jeunes 
adultes ayant des besoins 
d’apprentissage individualisés 
à planifier et à atteindre leurs 
objectifs. Cette année, la cohorte 
de Connections, plus petite, mais 
non moins importante, s’est jointe 
aux activités de l’École Sommet, 
un autre programme similaire. Les 
deux groupes ont même célébré la 
fin de l’année scolaire 2023-2024 
ensemble, entre amis et en famille.

Connections a 
accompagné cinq 
jeunes adultes en 
leur fournissant 
plus de 200 heures 
de soutien scolaire.

Nous avons fourni 
plus de 50 heures 
en ateliers de 
développement 
personnel et 90 
heures en bénévolat 
dans la communauté. 

« Connections est le seul endroit où je 
peux être moi-même, le seul endroit où je 
me sens à l’aise. » 

– Un participant de Connections
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Plus à l’est, dans Hochelaga-Maisonneuve, dans le cadre d’Entr’Ados, 
nous aidons les jeunes de 12 à 17 ans à développer leurs  
capacités par 1) notre programme de microentreprises dont  
Choco-Hochma qui produit du chocolat pendant l’année scolaire et 
2) la Gang du Jardin qui exploite un jardin pendant les mois d’été. 
Sept élèves ont participé au programme Choco-Hochma cette 
année pendant que la Gang du Jardin a fonctionné trois jours par 
semaine pendant l’été. Ces programmes permettent aux jeunes 
d’acquérir des compétences en matière de jardinage, de cuisine, de 
gestion financière et de relations interpersonnelles.

« L’un de nos jeunes avait des 
difficultés à communiquer ses 
besoins et à s’entendre avec les 
autres, ce qui entraînait souvent 
de l’intimidation. Il était facilement 
démotivé dans son travail scolaire. 
Cet été, nous l’avons vu grandir 
dans sa capacité à s’entendre 
avec les autres, sa motivation à 
apprendre de nouvelles choses, 
et même à aider les animateurs 
et à accueillir les nouveaux 
participants. »  

– Anaïs, animatrice d’Entr’Ados
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Quelle différence cela fait-il ? Nous croyons que 
suivre Jésus devrait vraiment faire une différence, non 
seulement pour nous, mais aussi pour le bien-être des 
quartiers et de leurs habitants. Saviez-vous que de 2022 
à 2023, le nombre de personnes vivant au centre-ville 
de Montréal a augmenté de 14 %, principalement en 
raison de l’immigration ? Cette augmentation a créé 
des défis et des possibilités en matière de logement, 
de sécurité alimentaire et d’inclusion sociale dans le 
quartier Peter-McGill.

ÉTABLIR DES INITIATIVES
qui produisent un changement durable pour les 
quartiers et leurs résidents.

23 élèves ont participé à des 
ateliers de français deux fois par 
semaine à la bibliothèque des 
enfants et 30 élèves ont suivi des 
cours hebdomadaires de violon.    

15 familles ont suivi un 
programme d’activités 
en développement 
physique pour les tout-
petits en compagnie  
de leurs parents.

Tout au long de l’année scolaire, la bibliothèque pour 
enfants d’Innovation Jeunes accueille les parents 
et leurs enfants dans le cadre de programmes 
d’immersion sociale en français. Les participants 
améliorent leurs compétences linguistiques et 
nouent des relations avec d’autres personnes 
nouvellement arrivées dans le quartier.

« Nous offrons des ateliers pour les enfants 
et leurs parents qui apprennent le français 
comme troisième ou quatrième langue. Ils 
cuisinent, lisent et jouent ensemble. Nous 
nous réjouissons chaque fois qu’un enfant 
s’exclame : “Je comprends de nouveaux 
mots français !” » 

– Mai, coordinatrice de la bibliothèque  
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« À chacun de nos marchés solidaires, 
l’équipe d’Innovation – les étudiants de 
Connections, les stagiaires en jardinage et 
l’équipe de la bibliothèque – s’unit autour 
de l’objectif commun de servir les résidents 
de Peter-McGill. C’est une belle image d’une 
communauté qui travaille ensemble. »
– Micah, coordinatrice d’Innovation Assistance

En plus de ses marchés solidaires réguliers 
bimensuels, Innovation Assistance met en place 
dans le quartier des marchés mobiles dans le hall 
d’entrée de deux résidences pour aînés à faible 
revenu. Ces marchés mobiles éliminent les barrières 
économiques et physiques entre les résidents aînés 
et la nourriture dont ils ont besoin.

Innovation Jeunes sert 
actuellement plus de 200 
ménages et mobilise en moyenne 
30 bénévoles qui donnent des 
centaines d’heures de bénévolat 
chaque mois.
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Le changement entraîne souvent d’avoir à affronter 
courageusement des questions difficiles. Rapha, un 
projet concernant la violence conjugale et l’Église, vise 
à interrompre de façon divine la violence conjugale en 
donnant à l’Église les outils pour répondre aux survivants 
de la violence entre partenaires intimes et les soutenir. 
Après deux années de recherche intensive, nous 
avons organisé sept groupes de discussion avec 39 
responsables d’Églises pour mieux cerner les lacunes et 
les obstacles qui peuvent être abordés dans l’Église.

Rapha a mobilisé 
plus de 30 bénévoles 
spécialisés, notamment 
des infirmières, des 
travailleurs sociaux, des 
psychothérapeutes, des 
pasteurs et des directeurs 
de centres d’accueil pour 
femmes.

Nous avons 
présenté plus 
de 40 exposés, 
sermons et 
webinaires à plus 
de 1500 chrétiens 
au Québec.
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Nous envisageons l’Évangile en termes concrets – 
obtenir de l’aide pour ses besoins d’apprentissage ; se 
sentir confiant en parlant le français ; se sentir inclus 
lorsqu’on vieillit et qu’on est seul ; ne pas s’inquiéter 
de manquer de nourriture ; connaître la guérison 
après une relation abusive. Ce sont des expressions 
réelles de la Bonne Nouvelle et des fruits de l’Évangile 
et de la foi en action !

UN LEGS EN GÉNÉROSITÉ
Nous sommes reconnaissants de la générosité et de 
la longévité remarquables de nos donateurs, dont 
beaucoup donnent depuis nos débuts, à la fin des 
années 1960 et début des années 1970. Certains 
de nos donateurs sont aujourd’hui octogénaires ou 
nonagénaires ! Au cours des trois dernières années, 
nous avons également reçu trois legs de la part de 
donateurs fidèles et soucieux de nous laisser un legs 
à titre de dernière contribution à notre travail.

Nous sommes également reconnaissants aux petites 
entreprises et aux Églises locales qui parrainent des 
programmes particuliers ou font des dons annuels 
pour faciliter notre travail. Nous sommes attentifs aux 
tendances qui se dégagent sur le plan de nos dons 
et de l’ensemble du secteur caritatif. Voici quelques 
tendances importantes qui continueront à avoir un 
impact sur notre travail dans un avenir proche.

•	 Les donateurs plus âgés passent le relais, ce qui 
nous donne l’occasion d’engager une génération 
plus jeune dans notre ministère.

•	 Nous renforçons notre crédibilité auprès de 
partenaires publics qui partagent le même intérêt 
pour un impact dans la communauté.

•	 L’Église multiethnique est en pleine croissance et 
accueille des chrétiens nouvellement arrivés au 
Canada qui sont prêts à s’engager dans l’impact 
communautaire dans le cadre de leur foi.

•	 Nous sommes en relation avec de plus en plus 
de chrétiens qui ont à cœur de donner aux 
expressions concrètes de l’Évangile qui ont un 
impact social.

ALLOCATION DES 
RESSOURCES 
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2024-2025
BUDGET DU MINISTÈRE

2024-2025
REVENUS ANTICIPÉS 

Innovation Jeunes

46,1 %
472 434 $

Subventions	

57,2 %
584 000 $

Collecte de fonds

8,8 %
90 545 $

Port au Nord

11,7 %
119 539 $

Dons désignés

16,7 %
170 000 $

Dons non 
désignés

8,3 %
85 000 $

Partenariats 
avec les  
confessions

6,4 %
65 500 $

Fondations

11,4 %
116 000 $

Ministères 
urbains

17,2 %
176 223 $

Services
administratifs

16,1 %
165 237 $

Total 
1 023 978 $

Total 
1 020 500 $
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L’équipe de Direction Chrétienne tient à remercier 
les précieux membres de sa Corporation et de son 
conseil d’administration ainsi que ses nombreux 
partenaires financiers. Merci, vous rendez notre 
travail possible !

PARTENAIRES FINANCIERS
Arboplus
Christian Reformed Church of North 
America
Diaconal Ministries Canada
Direction régionale de la santé publique
Église MCI
Help Age Canada
Jeunesse sans limite Montréal
Resonate Global Mission
Second Harvest
Service Canada
Street Psalms
The Charis Foundation
The Falle Foundation
The Daccord Foundation
The Cheng Foundation
The Heron Family Foundation
United Way/Centraide
Ville de Montréal
Réseau de l’Ouest-de-l’Île

CONSEIL D’ADMINISTRATION     	

Kevin Abarbanel
Marjorie Bergen
Julie Bérubé
Jeremy Favreau
Rosemary Lambie
David Manafo
Valery Nabi

4824, chemin de la Côte-des-Neiges, 
local C, Montréal, QC, H3V 1G4

514 878-3035
direction.ca

MERCI !


